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Comment faire de I'argent avec des brevets
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Préface

Les PME et les entrepreneurs qui les dirigent constituent une force éco-
nomique importante au Québec. S'inspirant du fameux QUEBEC INC.,
les entrepreneurs québécois font constamment preuve de créativité
dans leur facon de faire des affaires. Pensons seulement a Armand
Bombardier et a sa motoneige, a Madeleine Desbiens et a sa pate a mo-
deler Tutti Frutti, ou a Paul Gallant et a son casse-téte 3D ! Oui, 'en-
trepreneur québécois est inventif.

L'entrée des pays émergents sur I’échiquier économique mondial mo-
difie 'environnement dans lequel évoluent nos entrepreneurs. Dans ce
nouvel ordre, la propriété intellectuelle, dont le brevet fait partie,
prend de plus en plus d'importance. Les multinationales ont déja
amorcé le virage pour s’adapter a ce changement. Qui aurait imaginé
un jour voir IBM vendre sa division de fabrication d’ordinateurs pour
se concentrer davantage sur sa propriété intellectuelle ?
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INNOVER, C’EST BIEN... BREVETER, C'EST MIEUX!

L'entrepreneur québécois n’échappera pas a cette nouvelle réalité, et les
inventions de nos entrepreneurs ne pourront étre a 1’abri sans une so-
lide protection. Or, le brevet constitue la meilleure des protections
pour ces inventions.

Plusieurs hésitent cependant a s’aventurer dans cette voie. Prendre des
brevets semble difficile, compliqué et inaccessible pour I'entrepreneur.
Pire encore, faire des affaires avec des brevets semble encore plus diffi-
cile, compliqué et inaccessible.

J’ai croisé pour la premiére fois le chemin de Mireille Jean en 2005.
Nous étions alors tous les deux finalistes au concours de personnalité
de I'année en TI (Technologies de 'information). Elle avait signé, a
cette époque, une importante entente de licence avec la société Sili-
con Graphics Inc. J'étais curieux de savoir comment cette entrepre-
neure et propriétaire d'une PME située en région avait pu placer sa
technologie chez une aussi grande entreprise californienne.

En 2008, alors que j’arrivais au poste de P.D.G. de la Fondation de I'en-
trepreneurship, j’ai croisé M™ Jean une seconde fois. Elle était déja
membre de la fondation a titre de mentor. Elle m’apprend qu’elle a
vendu ses brevets. Elle me parle de son nouveau projet, celui d’écrire
un livre sur les brevets. Un livre qui présenterait le sujet selon le point
de vue de I'entrepreneur.

Convaincu qu’un tel ouvrage serait d'une grande utilité a la commu-
nauté de I'entrepreneurship, j’ai attendu avec impatience son arrivée.
C’est aujourd’hui chose faite.

Dans son ouvrage baptisé Innover, c’est bien... breveter, c’est mieux !, Mi-
reille Jean propose un survol des différentes situations reliées au brevet
qui peuvent survenir dans la vie d'un entrepreneur innovateur, et elle
partage généreusement des trucs pratiques qu’elle a développés au
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PREFACE

cours de sa carriére, ainsi que son expérience sur la maniere de s’en
servir efficacement pour s’enrichir. Elle nous donne des pistes pour cal-
culer la valeur d'un brevet et nous fournit aussi des moyens de défen-
dre celui-ci, le cas échéant.

Loin de traiter de l'aspect légal du brevet, Mireille Jean en parle sous
I’angle des affaires, dans un style simple et efficace, un point de vue
que les entrepreneurs apprécieront, quoi!

Bref, voila un nouvel outil qui s’adresse d’abord aux entrepreneurs qui
se posent des questions sur les brevets, mais aussi aux entrepreneurs
qui en ont déja une certaine expérience et qui sauront sans doute trou-
ver dans ce livre quelques pistes de réflexion fort intéressantes.

Bonne lecture,

Mario Girard
Président directeur général
Fondation de I"entrepreneurship
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Préambule

Laissez-moi vous raconter une petite histoire

Nous sommes en 2004. Je me trouve au cceur de Silicon Valley, capi-
tale mondiale de la technologie moderne. Je suis invitée par un leader
mondial en fabrication de superordinateurs. Je trouve enfin, au milieu
du complexe immobilier qui appartient a la multinationale, le siege
social ott 'on m’attend. Je prends soudainement conscience du fait
que moi, jeune vice-présidente d'une PME québécoise ayant son siege
social a Chicoutimi, je m’appréte a négocier avec une des plus grandes
entreprises du monde. C’est pourtant d’égal a égal que les discussions
s’amorcent. Quelques mois plus tard, je signe une licence avec la pres-
tigieuse société Silicon Graphics Inc.

En voici une autre

Prés de deux ans plus tard, je me retrouve a Armonk, petite ville située
a quelques kilometres au nord de New York. Je vais rencontrer les re-
présentants du leader mondial en propriété intellectuelle. Dés mon ar-
rivée, je comprends qu’on n’entre ici que si on y est invité. Je passe
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INNOVER, C’EST BIEN... BREVETER, C'EST MIEUX!

enfin la barriére de sécurité et j’arrive au fameux siege social de cet em-
pire. J'entre dans le majestueux hall et donne timidement mon nom a
la réceptionniste. Impressionnée, je commence a douter qu’on va me
recevoir. Qui suis-je, moi, pour étre ici? Je ne suis, au fond, que la vice-
présidente d'une PME située a Chicoutimi, a plus de 1 000 kilomeétres
au nord. Les représentants que je rencontre se demandent ouvertement
comment on peut se rendre a cet endroit au nom impronongable. Je
sens le rythme de mes pulsations augmenter et mes mains devenir
moites. Pourtant, 1a encore, on m’ouvre la porte, on m’accueille avec
égards, et les discussions s’engagent d’égal a égal. Quelques mois plus
tard, je signe fiecrement une entente avec la prestigieuse société Inter-
national Business Machine (IBM).

Comment cela a-t-il pu m’arriver ? Eh bien, tout cela s’est passé grace
a des brevets que nous avions obtenus quelques années auparavant!
Des brevets que nous avions déposés sans trop savoir a quoi cela nous
servirait. Force est de constater qu’ils m’ont permis d’entrer chez les
plus grands, de m’y faire respecter et d’y signer des ententes lucratives.

Iy a eu un long chemin a parcourir entre notre décision de prendre
des brevets et la négociation d’ententes importantes fondées sur ceux-
ci. Un chemin rempli d’inconnu, d’incertitudes, d’embtches, d’alliés
et d’adversaires. Ce chemin m’a permis de comprendre les tenants et
les aboutissants du domaine du brevet. J’ai surtout été a méme d’ap-
précier les potentiels stratégiques et économiques que le brevet repré-
sente. Ces potentiels que je croyais réservés aux multinationales
existent aussi dans le cas des PME.

Peut-étre vous interrogez-vous sur la pertinence pour votre entreprise de
déposer des brevets? Ou sur la facon de monnayer ceux-ci? Ou encore
sur la facon de faire valoir vos droits sans nécessairement perdre votre
temps devant les tribunaux? Je me suis posé les mémes questions il y a
quelques années et j’ai travaillé tres dur pour trouver les réponses.
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PREAMBULE

Dans ce livre, je partage avec vous ma vision d’entrepreneure sur les
défis et les opportunités d’affaires que souléve le brevet. Je fais la lu-
miere sur certains mythes trop populaires dans le monde des affaires,
des mythes qui en font hésiter plus d'un a protéger leurs inventions.
En fait, je vous dévoile 1’essentiel de ce que j’aurais bien aimé savoir a
mes débuts en tant qu’entrepreneure dans le domaine du brevet. ]J'ex-
plore, entre autres choses, la maniere dont on peut faire de 1’argent
avec un brevet. J’aborde I'univers complexe de I’évaluation financiere
d’un brevet. Je vous initie aux moyens a votre disposition pour défen-
dre vos droits malgré des ressources limitées.

J'ai écrit ce livre en pensant a vous qui, quotidiennement, imaginez de
nouveaux produits, inventez des procédés ou améliorez la performance
de vos équipements de production. J’ai pensé a vous, innovateurs, in-
venteurs et méme « patenteux ». J'ai écrit ce livre parce que vos innova-
tions, vos inventions et vos «patentes» méritent peut-étre une plus
grande attention que celle que vous leur accordez aujourd’hui. Dans cet
ouvrage, je m’adresse a vous qui sentez que prendre un brevet est im-
portant, mais qui hésitez pour mille et une raisons.

J'ai constaté au fil des ans le grand potentiel que représente le brevet
pour une PME innovatrice. J’ai réalisé aussi combien ce domaine
constitue un épais brouillard dans lequel nous, les entrepreneurs, de-
vons faire notre chemin.

Ce livre met en place quelques reperes a l'intention de celui ou celle
qui décide de s’engager dans la voie du brevet, d’y naviguer efficace-
ment et peut-étre d’y prospérer.
Ca vous intéresse ? Alors, allons-y, et bonne lecture!

Mireille Jean

Entrepreneure
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Vous pensez qu'un brevet coiite cher, ne rapporte rien, est toujours copié et qu'a moins
d'étre une multinationale, il estimpossible de le défendre!
Voila une affirmation qui souléve beaucoup de questions!

+ Comment faire de I'argent avec un brevet?

+ Que protege le brevet?

+ Quelle est la valeur financiére d'un brevet?

+ Doit-on signer une licence avec un compétiteur?
» Comment se défendre face a une multinationale?
+ Qui appeler; 'agent de brevets ou |'avocat?

Découvrez la réponse a ces questions, et plus encore dans l'ouvrage

U DICI... DIcveler Cc

trepreneure québécoise.

de les vendre, en 2007, au leader mondial
événement marque mes 23 ans de carriére
25 10 ans en exploitation de brevets.

e expérience a l'autre, j'ai pris conscience du potentiel commercial

| que représente une innovation lorsqu'elle est protégée par un brevet. Jai

aussi compris comment, un entrepreneur qui compte sur des ressources

limitées, peut en tirer parti. Selon moi, trop d'entrepreneurs se privent
de ce potentiel et des revenus qui y sont associés.

Jai écrit ce livre en pensant a vous qui étes entrepreneur, innovateur,
~_____inventeur, ou méme "patenteux". Je partage avec vous l'essentiel de
Ce que jaurais aimé savoir a mes débuts dans le monde du
brevet. Je m'adresse a vous qui sentez que de prendre un
brevet semble important, mais qui hésitez toujours.
Jespére que mon livre vous aidera a prendre une
décision éclairée sur le fait de protéger ou non votre
innovation par un brevet.

Mireille Jean
Entrepreneure-Auteure
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